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Forord

Sverige befinner sig i det allvarligaste sikerhet-
spolitiska liget i modern tid, enligt regeringen.

Om och nir en kris uppstar maste Sverige ha till-
ricklig kapacitet for att bibehélla en fungerande
vattenforsorjning och avloppshantering. Annars slas
en av samhillets mest grundlidggande funktioner ut.
Den hir rapporten belyser nigra av utmaningarna

i Sveriges nuvarande krisberedskap och visar hur
regeringens méluppfyllelse kan underlittas med ett
ndra samarbete med VA-branschen.

VA-Fakta har finansierat studien. Forfattaren ansva-
rar sjilv for innehallet. De iakttagelser och rekom-
mendationer som uttrycks ir forfattarens egna och

speglar inte nédvindigtvis VA-Faktas uppfattning.

Stanstorp i augusti 2025

Forfattaren




Sammanfattning

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har i
grunden férindrat och foérsimrat sikerhetsliget i
Sveriges del av virlden. Uppbyggande av ny rysk
militir formaga i Sveriges niromrade, med luft-
och sjostridskrafter och kapaciteten att verka med
hybrida medel och specialférband, stiller nya krav
pa Sveriges krisberedskap. Anslaget till det militira
forsvaret uppgar till 143 miljarder kronor for 2025,
vilket motsvarar 2,4 procent av BNP. Aven det civila
forsvaret har fitt och kommer att fa budgetforstirk-
ning. Prioriterat dr att stirka krisberedskapsformégan.

En direkt konsekvens av det nya sikerhetsliget 4r
att bide nuvarande och foregiende regering tillsatt
flera utredningar med biring pa vattenforsorjning
och avloppshantering for att stirka Sveriges krisbe-
redskap. VA-Fakta vill bidra till Sveriges krisbered-
skap inom vattenforsorjning och avloppshantering
genom att limna forslag pa dtgirder. Syftet med
den hir rapporten ir dérfor att belysa nagra av ut-
maningarna i Sveriges nuvarande krisberedskap och
visa hur regeringens maluppfyllelse kan underlittas
med olika samarbeten och insatser tillsammans
med VA-branschen. I den hir rapporten anvinds
VA-branschen som en beteckning pé privata foretag
som levererar varor och tjinster inom vattenfor-
sorjning samt vatten och avlopp (VA). Offentliga
aktorer anvinds som en samlande benimning pa
statliga, regionala och kommunala myndigheter och
organisationer.

I floran av offentliga utredningar har rapporten
identifierat fem utmaningsomriden dir ett nira
samarbete med VA-branschen kan skapa goda
forutsittningar for att nd utredningarnas mal.
Utmaningsomradena inklusive den hir rapportens
rekommendationer ir:

¢ Ambitioner med krisberedskap och
VA-beredskap

* For VA-branschen: Etablera en arbetsgrupp
som adresserar frigor som utgdr utmaningar
och mojligheter f6r branschens leveransfor-
méga i kris, hojd beredskap och ytterst krig.
Malet bor vara att identifiera och faststilla
nyckelfragor och ta fram 16sningsforslag.

* For offentliga aktorer, statlig niva: En viktig
del i att stirka krisberedskapsformagan inom
vattenforsorjning och avloppshantering 4r att
staten tydliggdr sin ambitionsnivd och forma-
gekrav for bade offentliga och civila aktorer. 1
detta ligger att tillsammans med niringslivet
enas om vad som ir bra och rimlig forvin-
tansbild. Ett alternativ 4r att samtal om detta
fors inom ramen f6r VAPOS (VA privat-of-
fentlig samverkan) uppdrag och inrikening.
VAPOS leds gemensamt av Livsmedelsverket
och Naturvirdsverket. VA-aktorer represen-
teras genom branschorganisationen Svenskt
Vatten och fran den privata sidan finns bland
annat branschorganisationer som Vattenindu-
strin och Svenska Rérgrossistforeningen RGF
representerade. VAPOS har till idag frimst fo-
kuserat pa kemikalier till vattenverk. Det kan
dven sittas upp ett radgivande forum mellan
den nationella ridgivaren och VA-branschen i
syfte att tillhandahalla VA-branschens exper-
tis, erfarenheter och ambitioner.

€ Helhetsgrepp pa klimatforindringar, investe-
ringsbehov och krisberedskap

o For VA-branschen: Ta fram fallstudier med
lirdomar frin andra branscher och/eller andra
linder som jobbat med integrerad hante-
ring av investeringsbehov, klimatanpassning




och krisberedskap. Stirk mojligheterna till
informationsdelning, inklusive produktdata,
mellan branschen och offentliga aktorer for
scenarioplanering.

For offentliga aktirer, kommunal niva: Inklu-
dera investeringsbehov och klimatf6rindrings-
scenarion i krisberedskapsplanering och utveckla
verktyg for scenarioplanering. Stirk formégan
att samla in, analysera och kommunicera inves-
teringsbehovsdata, klimatdata, krisberedskaps-
data med produktdata, forslagsvis gors detta i
geografiska informationssystem (GIS).

€ Kompetensforsorjning

* For VA-branschen: Prata med ungdomar och
studie- och yrkesvigledare pa hogstadiet och
gymnasiet om de stora investeringsbehov som
finns inom vattenforsorjning och avloppshan-
tering for att visa pa en framtidsbransch. Bista
VA-organisationer med planeringsstod for

att ta fram investeringsplaner med en jimn
investeringsniva.

For offentliga aktiorer, kommunal nivi: Prata
med ungdomar och studie- och yrkesvigled-
are pa hogstadiet och gymnasiet om det stora
investeringsbehov som finns inom vattenfor-
sorjning och avloppshantering for att visa att
det 4r en framtidsbransch. De kommunala
VA-huvudminnen bor bistd Myndigheten

for yrkeshogskolan (MYH) med analys 6ver
VA-organisationers behov av kompetens och
bistd Universitetskanslersimbetet i dess arbete
med att ta fram planeringsunderlag for lrosi-
tenas dimensionering av utbildning.

€ Leverantérskedjor och lagerhillning

*  For VA-branschen: Utifran forslaget om ett
forsorjningsberedskapsavtal bor branschen ta
fram f6rslag som visar 16sningar pa fragor som
dgandeskap, avtalsformer, inkdp, forvaltning,
underhill, lagerkapacitet, samutnyttjande av
resurser, standardisering, dimensionering av
reparationskapacitet och dverenskommelser
for resurssamverkan. Genomfor tillsammans
med kommuner och VA-organisationer
scenarioanalyser som bygger pa exempelvis
stérningar i leverantdrskedjor.

* For offentliga aktorer, statlig nivi: Etablera
samtal med VA-branschen for erfarenhets-
och kompetensdelning kring lagerhallning
och leverantdrskedjor. Riktade insatser och
policyer behdvs f6r VA-branschen, inte minst
for att det i flera fall 4r oklart hur leverantérs-
kedjor ser ut geografiskt. Inom ramen f6r of-
fentliga upphandlingar (LOU) bor mojlighe-
terna till si kallade innovationsupphandlingar
anvindas mer frekvent liksom méjligheterna
till samarbete med leverantérer och helhets-
16sningar. Det skulle gagna en langsiktig
kostnadseffektivitet och hégre kvalitet.

* For offentliga aktiorer, kommunal nivi: Se ver
mojligheterna till regionala samarbeten dir
kommuner hjilper varandra med reservdelar
och utrustning f6r nédvattenforsorjning al-
ternativt utse en virdkommun inom varje lin
som har avtal med staten att tillhandahilla «ill
exempel forstirkningsresurser, reservdelar och
lager av insatsvaror.

‘9 Finansiering

*  For VA-branschen: Bistd med en aktuell bild
av VA-branschens samlade krisberedskapsfor-
mdga och foretagens inbordes beroenden. Ta
fram forslag pa hur ersittning och en finan-
sieringsmodell for forsérjningsberedskaps-
avtal kan se ut inklusive kostnader for drift
och forvaltning av férsorjningsberedskapen.
Bista Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (frin 2026 Myndigheten f6r civilt
forsvar) med regeringsuppdraget att forbereda
ett genomforande av forsorjningsanalyser.

e For offentliga aktorer, statlig niva: Klargor hur
det allminna har for avsike att leda, styra,
samordna, organisera och finansiera forsorj-
ningsberedskapsavtal. Bjud in VA-branschen
till rundabordssamtal for att tillsammans dis-
kutera branschens bild och forslag pa forsorj-
ningsberedskapsavtal. Utred mojligheten att
inritta en investeringsfond som riktar sig till
niringslivet for innovationer som stirker den
kritiska infrastrukturens krisberedskap.




Inledning

Bakgrund

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har i
grunden fordndrat och férsimrat sikerhetsliget i
Sveriges del av virlden. Maktut6évning med militdrt
vald ir dterigen en realitet i Europa och Sveriges
niromrade. Ryssland respekterar uppenbart inte
krigets lagar och civil infrastruktur och civilbefolk-
ningen ses av Ryssland som legitima militdra mal.
Uppbyggande av ny rysk militdr forméga i Sveriges
niromrade med luft- och sj6stridskrafter och f6rma-
gan att verka med hybrida medel och specialférband
stiller nya krav pa Sveriges krisberedskap. Till detta
bidrar Kinas férdjupade partnerskap med Ryssland.

Mot bakgrund av det férsimrade sikerhetslidget

ansokte Sverige om medlemskap i Nato i maj 2022.

Sedan den 7 mars 2024 ir Sverige medlem av
alliansen. Integrationen av Sverige i Natos politis-
ka och militira strukturer har inletts och kommer
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Figur 1: Sveriges forsvarsanslag till 2030, www.regeringen.se
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fortgd under kommande ar. Som allierad 4r Sverige
en del av alliansens samlade avskrickning och for-
svar. Bland de centrala atagandena mirks ett stirke
nationellt forsvar samt att uppritthalla och stirka
samhillets beredskap och motstindskraft.

Inom EU har ocksa steg tagits for att stirka den
samlade europeiska militira formageutvecklingen,
liksom den forsvarsindustriella och tekniska basen
inom unionen.

I ljuset av det férsimrade omvirldsliget och som
nybliven medlem av Nato har regeringen beslutat
om och lagt fram en totalférsvarsproposition for
aren 2025-2030. Anslaget till det militdra forsvaret
uppgir till 143 miljarder kronor fér 2025, vilket
motsvarar 2,4 procent av BNP. Aven det civila for-
svaret har fict och kommer fa budgetforstirkning.
Prioriterat 4r att stirka krisberedskapsformagan.
Den totala civilférsvarsbudgeten for 2025 ir 8,5
miljarder kronor, se figur 1 och 2, nedan.

2,4% 2,4%
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@ Procent av BNP enligt Natos satt att rékna
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Figur 2: Anslag till civilforsvaret till 2030, www.regeringen.se

Det civila forsvaret dr indelat i tio beredskapssektorer,
utifran olika samhallsfunktioner. Beredskapssekto-
rerna ska arbeta for att forbittra forutsittningarna
for att samhillet ska kunna fungera 4ven under kris
eller krig. Vattenforsorjning och avloppshantering
ingar i beredskapssektorn ”Livsmedelsforsérjning
och dricksvatten”. Ansvarig myndighet r Livs-
medelsverket. Ovriga myndigheter inom sektorn ir
Jordbruksverket, linsstyrelserna, Naturvardsverket
och Statens veterinirmedicinska anstalt. Myndig-
heterna i sektorn har i uppdrag att planera for att
Sveriges befolkning har tillging till siker mat och
sikert dricksvatten dven vid kris eller hojd beredskap.
Naturvardsverket dr sedan oktober 2022 beredskaps-
myndighet med sirskilt ansvar for avlopp och
avfallshantering.

En direkt konsekvens av det nya sikerhetsliget 4r
att bade nuvarande och foregiende regering tillsatt
flera utredningar med biring pa vattenf6rsorjning
och avloppshantering for att stirka Sveriges krisbe-
redskap. Bland dessa mirks:

e Ds 2024:6 "Stirke forsvarsformaga’
e Ds2023:34 "Kraftsamling”

e Ds2023:19 "Allvarstid”

*  Ds2023:12 "Kontrollstation 2023”

e Ds2023:9 En sikrare tillging till vat-

tenreningskemikalier”

a8 Regeringens forslag

o Skr2023/24:163 "Nationell sikerhetsstrategi”
e  Prop 2024/25:34 "Totalf6rsvaret 2025-2030”

* SOU 2025:68 ” Nya samverkansformer, mo-
dern byggnads- och reparationsberedskap — for
okad forsorjningsberedskap”

e SOU 2024:82: Okad va-beredskap”

*  SOU 2024:65 "Kommuner och regioners
grundliggande ansvar infor kris och krig”

e SOU 2024:64 "Motstandskraft i samhillsvikti-
ga tjinster”

e SOU 2024:19 En ny beredskapssektor — for
okad forsorjningsberedskap”

e SOU 2023:50 ”En modell f6r svensk forsorj-
ningsberedskap”

Till detta finns ska liggas tva rapporter frin Myn-
digheten f6r samhillsskydd och beredskap:

*  Nationell forsorjningsanalys — modell och
genomforande : Myndighetsgemensam redovis-
ning av regeringsuppdrag (F62024/00053)

*  Uppdrag att stirka privat-offentlig samverkan
avseende forsdrjningsberedskap (F6203/01775)
(skriven ihop med Tillvixtverket)




Aven Riksrevisionens rapport: "Tillgingen till
kommunalt vatten och avlopp — statens insatser for
allminna vattentjinster” ingar i underlagen som har
nirstuderats inom ramen for rapporten.

En ny beredskapssektor ir foreslagen for verksam-
heter inom industri, bygg och handel. Det har
dven lagts fram f6rslag om en lag for fordelning av
vattenreningskemikalier, en lag om motstindskraft
hos kritiska verksamhetsutovare och en lag om
kommuner och regioners grundliggande beredskap
infor fredstida krissituationer och héjd beredskap.

Samtliga utredningar, rapporter och lagférslag ligger
till grund for den hir rapportens rekommendationer.
Till detta har rapporten intervjuat ett tiotal fretridare
for foretag inom VA-branschen (se bilaga ett fr en
forteckning ver intervjupersoner).

Om VA-Fakta

VA-Fakta ir ett branschinitiativ som verkar for
okad kunskap om de stora renoveringsbehov som
Sveriges vatten- och avloppssystem (VA) star infor.
Med kunskapen som grund ger VA-Fakta forslag
pa politiska reformer som méjliggor underhall och
investeringar i Sveriges VA-system, dir dven fragan
om krisberedskap blir allt viktigare. VA-Fakta
stravar efter genomforande av atgirder som sikrar
ritten till rent vatten och fungerande avlopp till ett
rimligt pris i hela Sverige.

Bakgrunden ir att det varje vecka sker incidenter
nagonstans i Sverige. Det kan vara en vattenlicka
som mdste repareras. Det kan ocksa vara en riktigt
allvarlig olycka dir fororenat vatten kommer ut i
dricksvattnet. Minniskor blir sjuka och dricksvatt-
net stings av under linga perioder.

Minga VA-system i Sverige har hundratals &r pa
nacken. Att renovera VA-systemen blir dyrare ju
lingre man skjuter pa det. Det hir gér vatten och
avlopp till en politisk friga da det paverkar mil-
jontals hushall, med sjunkande kvalitet och stigan-
de VA-avgifter pa alltfler orter. VA-Fakta har en
handlingsplan for att ge politiker och myndigheter
forslag pa hur detta kan 16sas pa ett bra sitt:

*  Rusta upp VA-niten — med ritt ckonomiska
forutsittningar

* Tydligare ansvar och beslutsforméga for vatten-
fragor

Bakom VA-Fakta star branschorganisationerna
Svenska Rorgrossistforeningen RGF och VVS-Fa-
brikanterna.

Svenska Rérgrossistféreningen

Svenska Rérgrossistféreningen RGF ir en bransch-
forening for distributorer av bland annat VS- och
VA-material i Sverige med lagerhéllning och logis-
tiklosningar Gver hela landet f6r bade kommunala
(offentliga) och privata aktorer. Produkterna ar
exempelvis ror, pumpar, ventiler och drinering for
bland annat kommunalt och enskilt VA. Forening-
en har sex medlemmar som 2024 tillsammans silde
VS- och VA-material for drygt 18 miljarder kronor.

Svenska Rérgrossistforeningen verkar for god af-
firssed och foretrider medlemmarna och tillvaratar
medlemmarnas intressen i gemensamma bransch-
fragor visavi fabrikanter och installatorer och andra
aktorer.

VVS-Fabrikanterna

VVS-Fabrikanterna ir VS- och VA-industrins bransch-
organisation. Féreningen har 100 medlemmar som
marknadsfor och siljer produkter och material pa
den svenska marknaden.

Organisationen foretrider, tillvaratar och samordnar
medlemmarnas gemensamma intressen. Malsitt-
ningen ir en vil fungerande VS- och VA-marknad
och att virna tillverkarens roll i virdekedjan.

Detta ir den tredje rapporten jag skriver pd uppdrag
av VA-Fakta. Den forsta rapporten ”Sambhillse-
konomiska virden av investeringar i avlopps-
reningsverk” visade pa sysselsittningseffekter,
skatteintikeer, spridningseffekter och andra sam-
hillsekonomiska virden som kommer av investe-
ringar i avloppsreningsverk. Den andra rapporten,
”Samhillsekonomiska kostnader och nyttor vid
skyfall” syftade till att fa upp dgonen for alla dolda
kostnader i samband med skyfall. Rapporten visade
ocksd hur det gar att sitta finansiella virden pa
virden som foljer av skyfall, som kompetens- och
teknikutveckling liksom tillit (som skyfall kan bidra
till om samhallsinstitutioner agerar forebyggande
och handlingskraftigt). Rapporten introducerar en
samhillsekonomisk kalkylmodell som underlittar
prioriteringsbeslut vid forebyggande insatser och i
krissituationer. Modellen ger stéd i diskussioner dir




det dr sirskilt viktigt att fa upp 6gonen for inte bara
direkta kostnader och nyttor utan dven dolda kost-
nader och nyttor. Med den helhetsbilden gar det att
bedéma vilka investeringar som 4r mest samhillse-
konomiskt [6nsamma.

Syfte

VA-Fakta vill bidra till Sveriges krisberedskap inom
vattenforsorjning och avloppshantering genom

att limna forslag pa dtgirder. Syftet med den hir
rapporten dr dirfor att belysa nagra av utmaning-
arna i Sveriges nuvarande krisberedskap och visa
hur regeringens maluppfyllelse kan underlittas med
olika samarbeten och insatser tillsammans med

VA-branschen.

Fragestdallningar

Huvudfrigan for rapporten ir:

*  Hur kan Sveriges krisberedskap kopplat till

vattenforsorjning och avloppshantering stirkas?
Delfrigor for rapporten:

¢ Vad kan VA-branschen bidra med for att stirka
Sveriges krisberedskap?

*  Vad kan offentliga aktdrer bidra med for att
tillsammans med VA-Faktas medlemmar na
ambitionerna?

Avgrénsningar

Ursprungligt uppdrag omfattade primirt att visa pd
vilken féormédga VA-branschen har att uppritthilla
den samhillsviktiga verksamhet som foretagen be-
driver samt hur foretagen planerar for att sikerstilla
forsorjningen av varor och tjanster for att i tider av
kris fortsatt kunna bidra till att samhillsviktig verk-
samhet kan uppritthéllas. Det har under arbetets
gang visat sig att det finns en rad exempel pa vad
VA-branschen kan bidra med till Sveriges krisbe-
redskap som kan vara virdefulla for kommuner,
kommunférbund, linsstyrelser, andra myndigheter
och regeringen. I en tid av sikerhetspolitisk turbu-
lens uppfattas en sidan mer konstruktiv ansats mer
fruktsam i sammanhanget.

Rapporten utgar fran férhillanden och skeenden
som gillde fram till och med juli 2025.

I denna rapport ingar samtal med foretridare for
ett tiotal av VA-Faktas medlemmar. Det ingr inte
samtal med nagra myndighetsforetridare.

Definitioner
Inom svensk beredskap finns i dag en begreppsvirld

med savil overlappande och osynliggjorda som
omtvistade begrepp. Exempelvis rader en otydlighet
mellan begreppen krisberedskap och forsorjnings-
beredskap. I den hir rapporten ses krisberedskap
som ett vidare och mer omfattande begrepp som
hanterar bade att bygga upp kapacitet for att £6-
rebygga krissituationer, motsta krissituationer och
hantera krissituationer nir sidana uppstar. For-
sorjningsberedskap ses ofta som formégan att bade
uppritthalla samhillsviktiga funktioner och att
forse befolkningen med de varor och tjinster som
krivs for att uppritthélla liv och hilsa. Med andra
ord, ser den hir rapporten férsorjningsberedskap
som en del av krisberedskap.

Med VA-organisationer avses de som &r ansvariga
for vatten och avlopp.

Med VA-branschen menas privata fretag som leve-
rerar varor och tjdnster inom vattenforsorjning samt
avloppshantering.

Offentliga aktdrer anvinds som en samlande
benimning p4 statliga, regionala och kommunala
myndigheter och organisationer.




PP DAL e




lakttagelser och rekommendationer till

offentliga utredningar

Rapporten har identifierat fem utmaningsomraden
i relation till Sveriges krisberedskap dir regeringens
maéluppfyllelse i utredningar och rapporter tyd-
ligt kan underlittas med ett nira samarbete med
VA-branschen. Utmaningsomradena 4r:

* Ambitioner med krisberedskap och VA-bered-
skap

*  Helhetsgrepp pa klimatf6rindringar, investe-
ringsbehov och krisberedskap

*  Kompetensforsorjning
* Leverantdrskedjor och lagerhillning
* Finansiering

Det finns flera relevanta utmaningsomraden men
dessa ryms inte inom ramen for den hir rapportens

uppdrag.

I kapitlet fors for respektive utmaningsomrade en
diskussion utifran regeringens och VA-branschens
synpunkter och mél. P4 diskussionerna féljer rap-
portens rekommendationer for VA-branschen och
for offentliga aktdrer hur mélen kan nas och Sverige
krisberedskap stirkas. Rekommendationerna
kompletterar varandra och bidrar var och en till en
rekommenderad helhet. Att exempelvis genomféra
halften av forslagen skulle inte ge halva effekten —
det 4r helheten som ger resultat.

Ambitioner med krisberedskap
och VA-beredskap

Utredningen "Okad va-beredskap” noterar att
bide kommuner och VA-organisationer dnskar en
tydlighet fran staten vad giller ambitionsnivé och
formagekrav. Kommunerna vittnar i utredningen
om att det 4r svért att planera nir de inte vet vad
som forvintas nir det giller kapacitet och leve-
rans vid fredstida kriser, hojd beredskap och krig.
Med tydlig férvintansbild menar kommunerna att
bittre handlingskraft skulle skapas och bidra till
incitament for planering, beslut, investeringar och
dtgarder. Detta ir helt i linje med det jag finner

i mina samtal med representanter for foretag i

VA-branschen.

VA-branschen saknar i allra hogsta grad en gemen-
sam vision och malbild. I dagsliget finns ingen
overenskommen milbild f6r vad regering, tillsyns-
myndigheter, VA-organisationer och VA-branschen
kollektivt ska forsoka uppna. I dag drar olika
aktorer och intressenter i olika riktningar vilket
ibland leder till samtal som #r kontradiktoriska.
Det forsvarar kommunikation mellan framfor allt
offentliga aktdrer och VA-branschen vilket i sin tur
paverkar tillit, investeringsvilja, effektivitet och inn-
ovationstakt inom vattenforsérjning och avlopps-
hantering.

I ljuset av detta framstir forslaget i "Okad va-be-
redskap” om ett nationellt VA-investeringsprogram
som en atgird i rite rikening. Forslaget dr att staten
och kommunerna tillsammans héjer ambitions-
nivan i syfte att oka robustheten i leveransen av
vattentjinster. Som en del i programmet far statlig
medfinansiering i form av investeringsbidrag ges for




GOD VA-BEREDSKAP

Robusta och kontinuerliga vattentjcinster som ar
resilienta mot sdkerhetshot och klimatféréindringar

God férmaga vid kris

God férmaga vid krig

God férméaga bas/vardag

Tillrécklig investeringskapacitet

Léopande systematisk beredskapsplanering

Tydlig organisation, ansvar, uppgifter, kravnivé och finansieringsansvar

Utvecklad lagstiftning och andra styrmedel

Figur 3: Malbild for god VA-beredskap enligt utredningen "Okad va-beredskap”

beredskaps- och klimatanpassningsatgirder. Utred-
ningen foreslar en miljard kronor per ér i inves-
teringsbidrag som statlig medfinansiering. Utred-
ningen anger ocksé en framtidsvision for ar 2040
dir en god VA-beredskap vilar pa en tillrickligt god
formageniva i vardagen hos kommuner, VA-or-
ganisationer, statliga myndigheter, civilsamhille,
niringsliv och allminhet. Utredningens malbild for
god VA-beredskap sammanfattas i figur 3, se ovan.

I utredningen "Nya samverkansformer, modern
byggnads- och reparationsberedskap — for 6kad
forsorjningsberedskap” gors en bedomning att
Sveriges avtals- och forfattningsberedskap behéver
stirkas. Utredningen visar i likhet med mina samtal
med VA-branschen att det idag finns olika uppfatt-
ningar om hur relationen mellan det offentliga och
det privata ska utformas. Utredningen slir fast att
niringslivets involvering i planeringsarbetet behover
oka. Det 4r helt i linje med vad mina samtal med
VA-branschen vittnar om.

Regeringen tillsatte i juni 2024 en sirskild utredare
som ska fungera som nationell ridgivare och som
ska stodja regeringens arbete med att stirka svensk
forsorjningsberedskap och stodja niringslivets be-
redskapsplanering.

Den nationella ridgivaren ska bidra till utvecklad
samverkan mellan statliga aktdrer och niringslivet.
Syftet 4r att oka takten i att stirka Sveriges civila
forsvar for att uppna en stirke krisberedskap.

Radgivaren ska bland annat

* ge forslag pd samarbeten mellan statliga aktorer
och privata aktérer for att underlitta nirings-
livets beredskapsplanering och méjlighet att
solidariskt kunna stédja Sverige under kris,

hojd beredskap och ytterst krig.

* identifiera hinder fér och behov av stirke for-
sorjningsberedskap och beredskapsplanering i
ndringslivet.




¢ identifiera behov av incitament for stirkt be-
redskapsplanering och f6rsérjningsberedskap i

ndringslivet.

* informera privata akt6rer om arbetet med
att stirka svensk forsorjningsberedskap och
beredskapsplanering, inklusive vad exempelvis
Nato-standarderna for bland annat fornoden-
heter innebir for svenska forhallanden.

e sammanstilla och omsitta identifierade inci-
tament och hinder till reqkommendationer om
atgirder.

Flera av mina intervjusamtal vittnar om att
VA-branschen funderar kring krisberedskapspla-
nering och f6rsorjningsberedskap. Funderingarna
gar i tva rikeningar. Den ena dr internt ddr mitt
intryck dr att branschen inte kommit sé lingt i sina
planer och strategier. Som en person siger: ”Vi ar
bortskimda med att inget hint. Tyvirr, det méste
hinda nagot negativt forst, dd kommer vi ta fram
planer och strategier.” Det andra sparet 4r externt
och vad branschen kan bidra med till Sveriges kris-
beredskapsplanering och forsorjningsberedskap dir
branschen unisont vill vara med och bidra. Bland
forslagen miarks “Lat VA-Fakta vara var rost och
driva frigan”, ”Se over LOU f6r det dr 4ndd inom
ramen for den lagstiftningen fragan i slutindan
kommer hamna” och ”Vi har inget emot 6verlag-
ring eller dubbla leveranskedjor — men vem ska
betala for det?”.

Rekommendationer
For VA-branschen: Etablera en arbetsgrupp

som adresserar frigor som utgdr utmaningar och
mojligheter f6r branschens leveransformaga i kris,
hojd beredskap och ytterst krig. Malet bor vara att
identifiera och faststilla nyckelfragor och ta fram
16sningsforslag. Arbetsgruppen bér ha i uppdrag
att bista den nationella ridgivaren med de svar och
16sningar som VA-branschen kan bidra med for att
radgivaren ska losa sitt uppdrag.

For offentliga aktirer, statlig nivd: En viktig del
i att stirka krisberedskapsformagan inom vatten-
forsorjning och avloppshantering 4r att staten
tydliggor sin ambitionsnivd och férmégekrav for
bade offentliga och civila aktérer. I detta ligger att
tillsammans med niringslivet enas om vad som ir
bra och rimlig forvintansbild. Ett alternativ ir att

samtal om detta f6rs inom ramen f6r VAPOS (VA
privat-offentlig samverkan) uppdrag och inrikt-
ning.. VAPOS leds gemensamt av Livsmedelsverket
och Naturvardsverket. VA-aktorer representeras
genom branschorganisationen Svenskt Vatten och
frin den privata sidan finns bland annat branschor-
ganisationer som Vattenindustrin och Svenska Ror-
grossistforeningen RGF representerade. VAPOS har
till idag frimst fokuserat pa kemikalier till vatten-
verk. Det kan dven sittas upp ett radgivande forum
mellan den nationella radgivaren och VA-branschen
i syfte att tillhandahalla VA-branschens expertis,
erfarenheter och ambitioner.

Helhetsgrepp pd klimat-
forandringar, investeringsbehov
och krisberedskap

Minga VA-anliggningar ir i dag i daligt skick nir
utbyte av gamla anliggningsdelar nedprioriterats.
For ménga kommuner vintar omfattande nod-
vindiga investeringar i allmidnna VA-anlidggningar
under de nirmaste artiondena. Till detta ska liggas
att sedan de allmidnna VA-anliggningarnas till-
komst har avgiftsuttag och ersittningsinvesteringar
generellt legat pa ohallbart liga nivaer. Ersittnings-
investeringar stir for den klart storsta delen av det
uppskattade investeringsbehovet, samtidigt som
nyinvesteringar stir for den klart storsta delen av de
investeringar som gors i dag. Anldggningstillgangar
virderas utifrin anskaffningsvirde, vilket ofta ir langt
under marknadsvirde eller ateranskaffningsvirde.

I propositionen for totalférsvaret 2025-2030
konstateras att en hardnande geopolitisk maktkamp
priglar allt fler samhillsomraden. Propositionen
lyfter att stater anvinder sig av en bred uppsittning
verktyg for att nd sina sikerhetspolitiska mélsdct-
ningar. De geopolitiska motsittningarna péverkar
Sveriges mojligheter att hantera grinséverskridande
hot som klimatférindringar, pandemier, attacker
mot strategisk infrastrukeur, terrorism, valdsbeja-
kande extremism och organiserad brottslighet. Re-
geringen for fram att klimatférindringarna kommer
att leda till stora pafrestningar i vir omvirld och for
Sverige, inte minst pd grund av vért geopolitiska
lage som arktisk stat.

Liknande tongangar mirks hos Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI) som menar att det dr
av stor vikt for Sveriges sikerhet att minska och




forbereda sig for de omfattande konsekvenserna

av klimatférindringarna. De direkta effekterna pa
Sverige, inklusive 6kning av extremvider, dver-
svimning, torka, vattenbrist och hetta, beskrivs av
Fol som endast en liten del av dessa konsekvenser.
Vidare poingteras vikten av att se klimatférindring-
arnas konsekvenser som nidgot som kommer att ge
upphov till, forstirka och forlinga kriser, utmaning-
ar och risker fortlopande framover.

Regeringen uttrycker det tydligt i den nationella
strategin for klimatanpassning genom att poingtera
att satsningar pa att stirka samhillets krisbered-
skap miste beakta klimatfrindringarnas effekter.
Regeringen har som mil att arbetet med krisbered-
skap ska ha ett klimatanpassningsperspektiv och
har ambitionen att verka f6r samordning av arbetet
med klimatanpassning och katastrofriskreducering.

Kopplingen mellan klimatanpassning och krisbe-
redskap tas dven upp av Nationella expertradet for
klimatanpassning i deras forsta rapport fran 2022.
Expertrddet anser att klimatanpassning och bered-
skap behover kopplas ihop mer och inte bedrivas i
stupror.

Den hir synen pa att koppla ihop investeringsbe-
hov, klimatanpassningsatgirder och krisberedskap

inom vattenforsorjning och avloppshantering

speglas i intervjusamtalen med VA-branschen. Flera
samtal vittnar om en vilja att tillsammans med
VA-organisationer ta ett helhetsgrepp for att han-
tera manga fragor samtidigt och inte sekventiellt.
Intervjupersonerna menar att det ger forutsittning-
ar for en hogre kvalitet eftersom delfrégor loses i ett
sammanhang. En annan foérdel som lyfts fram ir att
det torde gora den totala investeringsbudgeten for
VA-organisationer ligre.

Rekommendationer

For VA-branschen: Ta fram fallstudier med lirdo-
mar frin andra branscher och/eller andra linder
som jobbat med integrerad hantering av investe-
ringsbehov, klimatanpassning och krisberedskap.
Stirk méjligheterna till informationsdelning, inklu-
sive produktdata, mellan branschen och offentliga
aktorer bland annat f6r scenarioplanering.

For offentliga aktorer, kommunal nivd: Inkludera
investeringsbehov och klimatférindringsscenarion

i krisberedskapsplanering och utveckla verktyg for
scenarioplanering. Stirk formdgan att samla in,
analysera och kommunicera investeringsbehovsdata,
klimatdata, krisberedskapsdata med produktdata,
forslagsvis gors detta i geografiska informationssys-

tem (GIS).




Kompetensférsorjning

I stort sett samtliga utredningar som ligger till
grund for den hir rapporten vittnar om stora
utmaningar i kompetens och kompetensforsorj-
ning inom vattenforsorjning och avloppshantering.
Sérskilt akut 4r det i mindre kommuner 4ven om
problem mirks ocksa i storstadskommuner. Det
saknas bade strategisk och operativ kompetens.”
utredningen "Okad va-beredskap” framkommer att
kompetensbristen syns dven pd konsultsidan. For
VA-organisationer fir detta stora konsekvenser for
all vattenférsérjning och avloppshantering. Det dr
sliende i utredningsunderlagen att en klar majoritet
av tgirdsforslagen handlar om kommunal samver-
kan for att hantera kompetensbristen. Aven stott-
ning fran Svenskt Vatten foreslis i nagot fall.

En klar majoritet av samtalen jag haft med
VA-branschen vittnar om att kompetensbristen hos
VA-organisationer ir en utmaning. Det paverkar
planeringshorisonter som ofta ir allt f6r korta. Men
det paverkar ocksa bestillarkompetensen med otyd-
liga, ofirdiga och undermaliga bestillningar/inkop.
Kompetensbristen bidrar till instabilitet och osiker-
het i planering, bestillning/inkép och genomforan-
de vilket paverkar branschen med stigande kostna-
der som f6ljd. Kostnader som i sin tur lastas over pa
VA-organisationerna. Instabiliteten och osikerheten
paverkar VA-branschens lagerhillning. Lagerhall-
ning ir forknippat med kapitalkostnader, lokalkost-
nader och kostnader for att omsitta lagret. Med
osikerhet minskar viljan att hlla lager vilket i sin
tur 6kar behovet av fungerande leveranskedjor och
just-in-time-system. Vilket i sin tur driver kostna-
der, kostnader som VA-organisationerna i slutindan
sjdlva far biara. Kostnaderna f6r kompetensbrist far
siledes VA-organisationerna bira flerfalt.

Flera samtal berittar exempel om stor variation i
kvalitet pa investeringsplaner och brist pa forméga
att hélla sig till dessa. Noterbart ar att det i dag inte
finns nagra sanktioner mot VA-organisationer som

inte uppfyller kraven.

Rekommendationer

For VA-branschen: Prata med ungdomar och stu-
die- och yrkesvigledare pa hogstadiet och gymnasiet
om de stora investeringsbehov som finns inom vat-
tenforsdrjning och avloppshantering for att visa att
det ir en framtidsbransch. Bistd VA-organisationer
med planeringsstod for att ta fram investeringspla-
ner med en jimn investeringsniva.

For offentliga aktirer, kommunal nivi: Prata med
ungdomar och studie- och yrkesvigledare pa hog-
stadiet och gymnasiet om det stora investeringsbe-
hov som finns inom vattenférsorjning och avlopps-
hantering for att visa att det 4r en framtidsbransch.
Bistd Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) med
analys over VA-organisationers behov av kompe-
tens, bistd Universitetskanslersimbetet i dess arbete
med att ta fram planeringsunderlag f6r lirositenas
dimensionering av utbildning.

Leverantorskedjor och
lagerhallning

Flera av utredningarna som ligger till grund f6r rap-
porten har regeringens uppdrag att foresla 16sningar
for att sikra krisberedskap i leverantérskedjor med
biring pa vattenforsorjning och avloppshantering.
Av sirskild vike for den hir rapporten ir forslagen

i ”Okad va-beredskap” som lyfter att det i dag inte
finns nagon nationell lagerhallning av insatsvaror
for allminna vattentjinster. Utredningen menar

att det behovs ett brett underlag for att kunna ta
stillning till behovet av nationell lagerhallning av
varor for vattenforsorjning och avloppshantering.
Forslaget dr att beredskapssektorn f6r livsmedel och
dricksvatten utreder detta vidare.

I mina samtal med VA-branschen vittnar minga
om just behovet av en nationell strategi for lager-
hallning av varor for vattenforsérjning och avlopps-
hantering. Nagra av samtalen lyfter att lagerhallning
kan vara en tillfillig buffert for storningar i forsorj-
ningsfloden men ir inte en hallbar 16sning under en
lingre tid. Manga samtal vittnar om att man saknar
en tydlig kommunal byggnads- och reparations-
beredskap och att behoven att sikra transporter,
fordon och personal ir stora. Samtalen genomférdes
fore 9 juni 2025. Det 4r datumet di utredningen
”Nya samverkansformer, modern byggnads- och
reparationsberedskap — f6r 6kad f6rsérjningsbe-




redskap” publicerades. Den utredningen lyfter

just den hir frigan och menar att det bradskar for
regeringen att tillsitta en utredning for att reda i de
juridiska forutsittningarna for att inféra en forsorj-
ningsberedskapslag. Syftet med lagen ska vara att pa
ett indamalsenligt, effektivt och rittssikert vis moj-
liggora for offentlig sektor att inga avtal med foretag
om férsorjningsberedskap. Lagen ska ocksa hantera
hur offentliga sektorn ska kunna éligga foretag att
vidta atgirder for frimjande av férsérjningsbered-

skap vid fredstida kris, h6jd beredskap och krig.

Niégra av samtalen med VA-branschen pekar pa att
lagerhallning av insatsvaror for vattenforsdrjning
och avloppshantering dr begrinsad i dag. Lagerhall-
ning bygger till stor del pi just-in-time-system. I
stort sett samtliga foretag jag pratat med vill och har
mojlighet att bistd med lagerhallning for krisbered-
skap. Fragan som behéver 16sas dr finansiering. For
som nimnts ovan dr lagerhallning férknippat med
relativt stora kostnader. Kapitalkostnader, lokalkost-
nader och kostnader fér att omsitta lagret dr nigra
exempel. Se diskussioner om finansiering i nista
avsnitt, 4,5, nedan.

Leverantdrskedjorna kinnetecknas av sammanfla-
tade internationella och industriella beroenden.
Produktionen sker pd marknadsmissiga villkor dar
det i dag inte finns négot krav pa atc uppritthalla
inhemsk produktion. Leveranser i kedjorna sker i
princip genomgaende enligt just-in-time-metoden,
det vill siga utan lagerhéllning.

En viktig aspekt nir det giller leverantérskedjor (se
figur 4, nedan) ir att de dr beroende av en funge-
rande utrikeshandel. Flera av de kritiska varor som
behovs for vattentgjinster saknas pa den inhemska
marknaden. Leverantérskedjorna for kemikalier for
vattenrening och dess ravaror har ett sirskilt stort
importberoende. Dessutom ir flera av de aktuella
kemikalierna inte limpade f6r lagring. I betdnkan-
det ”En modell f6r svensk forsorjningsberedskap”

Rédmaterial Leverantér

Sl

Figur 4: VA-branschens leverantorskedja

Tillverkning

beskrivs vikten av krishandelsavtal och étgirder for
att stirka EU:s inre marknad vid kris.

VA-branschen har geografiskt spridda leverantor-
skedjor som i médnga fall stricker sig Gver stora
delar av virlden. Blockeringen i Suezkanalen och
covid-19 gjorde att nigra av foretagen jag pratat
med har f6rs6ke minska det geografiska omfanget
pa sina leverantorskedjor for att kopa mer frin
framfor allt Europa. Tre spar gar att mirka i samta-
len om geografisk riskminimering: mer "friend-sho-
ring” som innebir att kdpa mer av linder som
uppfattas som allierade ur ett politiskt och ekono-
miskt perspektiv, mer "near-shoring” som innebir
att handla mer av grannlinder och linder i Sveriges
niromride och mer "re-shoring” som innebir att
handla mer av nationella kunder, det vill siga "flytta
hem” leverantérskedjor. Jag konstaterar att frigor
om kvalitet, palitlighet, leverantérsrelationer och
pris i stort slar ut 6verviganden om geografisk risk-
minimering. Till det ska lidggas att i vissa fall finns
inga handlingsalternativ nir det giller leverantdrs-
kedjor och leverantérer, eftersom vissa insatsvaror
har bara en (eller pé sin h6jd tva) tillverkare.

VA-branschen vittnar om att hanteringen av in-
satsvaror ser olika ut i kommunerna, vilket gor att
kommunerna har olika hég beredskap for storning-
ar i varufléden for insatsvaror.

Genom VARA (VA-Reservdels-Akuten) stodjer
Livsmedelsverket kommunerna med tillging till
reservdelar och nédvattenutrustning. Systemet
forvaltas av Svenskt Vatten och bestdr av en digi-
tal samarbetsyta i MSB:s portal for Sveriges civila
beredskap. Systemet ir tillgingligt for offentliga
aktorer. Kommuner och VA-organisationer kan via
plattformen tillhandahalla reservdelar f6r andra och
anmila egna behov. Livsmedelsverket forfogar dven
over nationella forstirkningsresurser for nodvatten-
forsérjning i form av nddvattentankar.

Transport Lagring Kund
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De nationella resurserna r endast avsedda som ett
komplement till kommunernas formaga och ersit-
ter inte kommunernas behov av att sikerstilla egen
utrustning.

I samtalen med VA-branschen noterar jag i flera
fall att det rader oklarhet kring leverantorskedjors
geografl. Flera foretag jag pratat med koper firdiga
produkter som i sin tur bestar av en mingd insat-
svaror. Vart dessa insatsvaror kommer ifran saknar
ménga som sagt kunskap om.

Rekommendationer

For VA-branschen: Utifran forslaget om ett f6rsorj-
ningsberedskapsavtal bor branschen ta fram f6rslag
som visar 16sningar pa relevanta frigor som dgande-
skap, avtalsformer, inkdp, forvaltning, underhall, la-
gerkapacitet, samutnyttjande av resurser, standardi-
sering, dimensionering av reparationskapacitet och
overenskommelser for resurssamverkan. Genomfor
tillsammans med kommuner och VA-organisationer
scenarioanalyser som bygger pa exempelvis stor-
ningar i leverantorskedjor (kan bygga pa erfaren-
heter fran blockeringen av Suezkanalen 2021 och

covid-19).

For offentliga aktorer, statlig nivd: Etablera samtal
med VA-branschen for erfarenhets- och kompetens-
delning kring lagerhéllning och leverantérskedjor.
Riktade insatser och policyer behovs f6r VA-bran-
schen, inte minst for att det i flera fall 4r oklart hur
leverantdrskedjor ser ut geografiskt. Inom ramen for
offentliga upphandlingar (LOU) bor méjligheterna
till si kallade innovationsupphandlingar anvindas
mer frekvent liksom méjligheterna till samarbete
med leverantdrer och helhetslésningar. Det skulle

gagna en langsiktig kostnadseffektivitet och hogre
kvalitet.

For offentliga aktorer, kommunal nivd: Se

over mdjligheterna till regionala samarbeten dir
kommuner hjilper varandra med reservdelar och
utrustning fér nédvattenforsorjning alternativt utse
en virdkommun inom varje lin som har avtal med
staten att tillhandahalla till exempel forstirkningsre-
surser, reservdelar och lager av insatsvaror.

Finansiering

Nir en gemensam krisberedskap for offentlig sektor
och niringslivet ska byggas kommer det vara viktigt
att s snart som mojligt utveckla en finansierings-
modell.

Mina samtal med VA-branschen visar pé en ut-
talad vilja att bistd i att stirka Sveriges krisbered-
skap. Med en sadan ambition kommer kostnader.
Oavsett foretag, foretagsstorlek och verksamhetstyp
ar en tydlig lirdom fran samtalen att kostnader for
krisberedskapslosningar ska vara utklarade infor
genomforandet av dtgirder for stirke krisberedskap.

I den nationella ridgivarens uppdrag som ska rap-

porteras 30 november 2026 ingdr att limna f6rslag
pa hur kostnadsékningar for niringslivet vid stirke
krisberedskap ska finansieras.

I utredningen "Nya samverkansformer, modern
byggnads- och reparationsberedskap — for 6kad for-
sorjningsberedskap” lyfts att huvuddelen av de avtal
som tecknas for att stirka forsorjningen av varor
och tjdnster vid fredstida kris, héjd beredskap och
krig dven fortsittningsvis kommer att ske genom
tillimpning av ordinarie upphandlingslagstiftning.
Utredningen foreslar att offentliga aktorer ska 6ver-
viga forsorjningsberedskapsaspekter, i samverkan
och avtal med f6retag, om upphandlingens art mo-
tiverar detta. Det bor noteras att detta skulle inne-
bira att upphandlingslagarna behéver kompletteras
med ett nytt beaktandekrav om sidana hinsyn.

Som nimnts ovan foreslar utredningen ”Nya sam-
verkansformer, modern byggnads- och reparations-
beredskap — for okad forsérjningsberedskap” att det
infors ett system med sa kallade "forsorjningsbered-
skapsavtal”. Dessa ska anvindas for avtal som inte
omfattas av ordinarie upphandlingsregler eller som
inte omfattas av EU-ritten. Forsorjningsberedskaps-
avtalen rekommenderas gilla for verksamheter och
leveranser vid fredstida krissituationer, hojd bered-
skap och krig for att uppritthélla den forsérjning av
varor och tjinster som 4r nédvindig for att trygga
befolkningens 6verlevnad, sikerstilla de viktigaste
samhillsfunktionerna eller bidra till det militira
forsvarets inklusive allierade militira styrkors for-
mdga.




Minga samtal med VA-branschen lyfter fragor som
hur f6rsérjningsberedskapen i praktiken ska tryggas.
Fragor om ledning, styrning, samordning och
organisering behover klargoras. I detta ligger dven
juridiska frigor kring avtal. Sverige har en omfat-
tande lagstiftning for fredstida avtalsrelationer och
fullmakeslagstiftning f6r h6jd beredskap och krig.
Men f6r krisberedskap finns ett glapp i lagstiftning-

en som behover hanteras.

Ett biarande tema i samtliga samtal med VA-bran-
schen 4r foretagens forsvarsvilja. Men samtliga
foretag har ett aktiedgarintresse som styr foretagens
kommersiella verksamhet mot vinst. Att bygga upp
en krisberedskap pa frivillig basis skulle troligtvis
mota ett mycket lagt intresse fran aktiedgarna. Ett
intresse som troligtvis 4r dnnu ligre hos foretag med
internationella aktiedgare. Samtidigt vittnar mina
samtal med branschen om att det torde vara féren-
ligt med 4garintresset att kunna driva verksamheten
vidare under kris och krig.

Utredningen "Nya samverkansformer, modern
byggnads- och reparationsberedskap — fér 6kad
forsorjningsberedskap” menar att forsérjningsbered-
skapsavtal bor utformas sa att berérda foretag ingar
dessa med frivillighet mot skilig ersittning. Men
utredningen menar att det bor utformas tvingande
bestimmelser som gor det mojligt for det allménna
att kunna tillgripa dligganden. Utredningen beto-
nar att dven aligganden ska beakta skilig ersittning
till berorda foretag.

Béde samtal med VA-branschen och utredningen
”Nya samverkansformer, modern byggnads- och
reparationsberedskap — fér 6kad forsérjningsbe-

redskap” lyfter att ett inférande av f6rsorjningsbe-

redskapsavtal biar med sig flera olika aspekter som
rymmer frigor som bér diskuteras i samtal med
VA-branschen: Vem ska branschen/enskilda foretag
ha som avtalsmotpart? Ska dven produktionska-
pacitet inga i forsorjningsberedskapsavtalen? Hur
hanteras forsikringsfragor?

Rekommendationer

For VA-branschen: Bista med en aktuell bild av
VA-branschens samlade krisberedskapsférmaga och
foretagens inbordes beroenden. Bistd med konkre-
ta férslag pa hur forsorjningsberedskapsavtal kan
utformas. Ta fram forslag pa hur ersittning och en
finansieringsmodell for f6rsorjningsberedskapsavtal
kan se ut inklusive kostnader for drift och forvalt-
ning av férsorjningsberedskapen. Bista Myndighe-
ten for samhillsskydd och beredskap (Myndigheten
for civile forsvar, MCE, frin och med den 1 januari
2026) med regeringsuppdraget att férbereda ett
genomfdrande av forsorjningsanalyser.

For offentliga aktirer, statlig niva: Klargor hur det
allminna har for avsike att leda, styra, samordna,
organisera och finansiera forsorjningsberedskaps-
avtal. Bjud in VA-branschen till rundabordssamtal
for att tillsammans diskutera branschens bild och
forslag pa forsorjningsberedskapsavtal. Utred moj-
ligheten att inritta en investeringsfond som riktar
sig till ndringslivet for innovationer som stirker den
kritiska infrastrukturens krisberedskap.
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Bilagor

Intervjupersoner
- Lars Andersson, divisionschef VA & Mark, Ahlsell. Tidpunkt for intervju: 26 maj 2025.

- Daniel Mattsson, VD, Industri Belos AB. Tidpunkt f6r intervju: 10 juni 2025.

- Erik Nyré, forsiljningschef, Onninen (Kesko AB). Tidpunkt for intervju 30 maj 2025.

- Peter Olsson, forsiljningschef, Wapro. Tidpunkt f6r intervju 10 juni 2025.

- Anders Schirell, marknadschef division Mark & VA, Dahl. Tidpunkt f6r intervju 26 maj 2025.

- Gabriel Ofverberg, VD, Mitarkontroll, Tidpunkt for intervju 4 juni 2025.

Kallférteckning
Betinkande av Utredningen om kommuners och regioners beredskap (SOU 2024:65) Kommu-

ner och regioners grundliggande ansvar infor kris och krig. ( https://www.regeringen.se/contentas-

sets/52¢dc901882a47df9ee9caadefa2¢l c3/kommuners-och-regioners-grundlaggande-beredskap-in-
for-kris-och-krig-sou-202465.pdf)

Betinkande av Utredningen om nationell samordning av férsérjningsberedskapen (SOU 2023:50) En

modell f6r svensk forsorjningsberedskap. ( https://www.regeringen.se/contentassets/a93eb5b8e6fadd-
3¢a3202828cf2bf549/en-modell-for-svensk-forsorjningsberedskap-sou-202350.pdf')

Betinkande av Va-beredskapsutredningen (SOU 2024:82) Okad va-beredskap. ( https://data.riksdagen.se/
dokument/HCB382.html )

Delbetinkande av Utredningen om niringslivets forsorjningsberedskap (SOU 2024:19) En ny bered-
skapssektor — for 6kad forsorjningsberedskap. ( https://www.regeringen.se/contentassets/e9529bc7ce-

584e08a345633bdd7afaac/en-ny-beredskapssektor-sou-202419/ )

Departementsserien (2024:6) Stirke forsvarsformaga. Sverige som allierad. ( https://www.regeringen.

se/contentassets/79646ada8654492993f¢7108d95ac6d5/starke-forsvarsformaga-sverige-som-allie-
rad-ds-20246.pdf)

Departementsserien (2023:34) Kraftsamling. Inriktningen av totalforsvaret och utformningen av det civila
forsvaret. ((https://www.regeringen.se/contentassets/0decd61162c24c73a9ca443328ccd9dd/kraftsam-

ling-ds-202334.pdf)

Departementsserien (2023:19) Allvarstid. Forsvarsberedningens sikerhetspolitiska rapport 2023. ( https://
data.riksdagen.se/fil/21544A9A-890B-497F-BC08-F6E8F178E36C )
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Departementsserien (2023:12) Kontrollstation 2023. ( https://www.regeringen.se/contentassets/9f-
f31e019bb54a7382aef9125f098eacb/kontrollstation-2023-ds-202312.pdf)

Departementsserien (2023:9) En sikrare tillgang till vattenreningskemikalier. ( https://www.regeringen.

se/contentassets/c9df0c9ecc794989bb708de2c1d136¢cc/en-sakrare-tillgang-till-vattenreningskemika-
lier-ds-20239/ )

Myndighetsgemensam redovisning av regeringsuppdrag (F62024/00053) Nationell forsorjningsanalys —
modell och genomférande. Myndigheten for samhillsskydd och beredskap & Socialstyrelsen. ( https://rib.
msb.se/filer/pdf/30935.pdf )

Regeringens proposition (2024/25:34) Totalf6rsvaret 2025-2030. ( https://www.regeringen.se/contentas-
sets/5c98b885c2cc40d582a3693d34d915d3/totalforsvaret-20252030-prop.-20242534.pdf )

Regeringens skrivelse (2023/24:163) Nationell sikerhetsstrategi. ( https://www.riksdagen.se/sv/doku-
ment-och-lagar/dokument/skrivelse/nationell-sakerhetsstrategi hb03163/html/ )
Riksrevisionen (RiR 2025:2) Tillgingen till kommunalt vatten och avlopp — statens insatser for

allminna vattentjinster ( https://www.riksrevisionen.se/download/18.7b42852¢194d846149d-
£d09/1739191958116/RiR-2025-2-rapport.pdf )

Slutbetinkande av Utredningen om niringslivets forsorjningsberedskap (SOU 2025:68) Nya samverkans-
former, modern byggnads- och reparationsberedskap — for 6kad forsorjningsberedskap. ( https://www.

regeringen.se/contentassets/3eba6c646a224e25bc51eb69c22358d/nya-samverkansformer-modern-bygg-
nads--och-reparationsberedskap-sou-202568.pdf )

Slutbetinkande av Utredningen om genomférande av NIS2- och CER-direktiven (SOU 2024:64) Mot-
standskraft i samhillsviktiga tjdnster. ( https://www.regeringen.se/contentassets/4df0dffc35e4488d8366ef-

25da09527a/motstandskraft-i-samhallsviktiga-tjanster-sou-202464.pdf )
Uppdrag att stirka privat-offentlig samverkan avseende forsorjningsberedskap (F6203/01775) Modell for

information om produktionsomstillning. Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap & Tillvixtverket.
( https://tillvaxtverket.se/download/18.74814c¢05193956d2a76135d/1733999361057/Slutrapport%20

Uppdrag%20att%20stirka%?20privat-offentlig%20samverkan%20avseende%20£6rsorjningsberedskap%20
F62023-017 Zﬁtga.pdf)
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Den stdarkta ryska militéra ndrvaron i Sveriges nér-
omrdde stdller nya krav pa Sveriges krisberedskap.

VA-Fakta vill genom VA-branschen bidra till Sveriges
krisberedskap inom vattenférsérjning och aviopps-
hantering. Rapporten lyfter fram fem utmanings-
omraden och hur regeringens maluppfyllelse inom
dessa kan underléattas med olika samarbeten och
insatser tilsammans med VA-branschen.

Bakom VA-Fakta star branschorganisationerna Svenska
Rorgrossistféreningen och VVS-Fabrikanterna. Tillsam-
mans representerar vi ett stort antal féretag som har
djup insyn i hur det star till med VA-systemen i Sverige.

VA-BRANSCHEN
| SAMVERKAN

www.vafakta.se
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